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ANTECEDENTS

ANTECEDENTS

Barometre de costos logistics, neix de la inquietud de BCL per dotar al sector d’'una
eina que mesuri de forma continuada I'evolucio dels costos de les empreses de

v logistica i transport. Aquesta eina, es considera necessaria degut a que:
= Elsector logistic és un sector molt vulnerable a factors externs.

= L’equilibri dels factors de cost i de nivell de servei marquen la

competitivitat dels operadors logistics.

= El sector logistic incideix de forma directa en la competitivitat d’altres

sectors economics: industrial, serveis, etc.
= Elsector logistic és estratégic com a sector economic en si mateix.

= Mancainformacio periodica sobre I'evolucio dels costos del sector
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ANTECEDENTS

El barometre dona la possibilitat al sector de disposar de:

= Un Indicador extern d’avaluacio de 'activitat del sector.

= Un referent per al sector, atés que no existeix cap eina daquestes
caracteristiques.

= Un instrument per als professionals i clients de la logistica, als quals ha de
permetre:

— ANALISI INTERNA de la situacié de 'empresa en relacio als resultats del sector.

REFERENT An ~Antavt nar a lac ralacrinne antra ale anante
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L'analisi de I'evoluci6 es fa des de 2 punts de vista:

1. Analisi d’evolucio de I'index de costos logistics. (disponible al web de BCL)

2. Analisi sectorial per fer un seguiment de I'estrategia i opinio de les empreses.
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INDEX DE COSTOS LOGISTICS (2T de 2009)

L’'index de costos creix un 0,5% després de dos trimestres consecutius de descens.

» Constancia creixent dels costos de personal: tot i un alentiment en els darrers trimestres.
* Inflexié en el cost de transport: la partida de combustible s’incrementa un 7%.

» Descens sostingut de I'index de magatzem: descens del preu de lloguer de naus (8% el

segon semestre de 2008) i del tipus d’interés.
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ANALISI SECTORIAL

Operadors logistics.

= S’exclouen empreses dedicades exclusivament a transport (Ja existeix

Univers .
observacié dels seus costos).

= Els operadors poden estar orientats a qualsevol mode de transport.

» Mostreig per selecci6 aleatoria d’operadors logistics (segons quota modal de
Mostra transport)

= Analisi realitzat el primer semestre de 2009 a 150 empreses.

ANALISI SECTORIAL

El questionari s’estructura en els seglents blocs de contingut:

» Part fixa 1: Perfil / estrategia de les empreses i estat d’infraestructures.

Questionari

= Part fixa 2: Contrast de les dades obtingudes a I'index de Costos Logistics.

» Part variable: Monografics: aspectes d’'interes per BCL i el sector
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ANALISI SECTORIAL
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= Perfil empresarial

ANALISI SECTORIAL (Barometre de costos del sector logistic)

Analisi sectorial;: PERFIL DE LES EMPRESES

= Més de la meitat de les empreses analitzades ofereixen els serveis de:

Transport

Emmagatzematge

Tramits administratius

Consolidacio / desconsolidacio, classificacio i preparacié de comandes.

Processos de valor afegit sobre la mercaderia.

CENTRE
LOGISTIC
CATALUNYA

Transport

Emmagatzematge

Tramits administratius (duanes, import-export, etc.)

Consolidacio, desconsolidacio,
classificacid, preparacio de comandes

Processos de valor afegit sobre la mercaderia

Accié comercial (venda dels productes)

86 %

100
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Analisi sectorial;: PERFIL DE LES EMPRESES

Les 150 empreses consultades, treballen amb 2.829 magatzems.
= El 84% de les empreses treballen amb un rang que va de 1 a 9 magatzems.

= En un 50% dels casos es treballa amb recursos propis i subcontractats a la vegada.

NOMBRE DE MAGATZEMS PER EMPRESA TIPUS DE RECURSOS AMB ELS QUE ES

TREBALLA ALS MAGATZEMS
. 37%

47%

ANALISI SECTORIAL
e ——

= Perfil empresarial

1 magatzem de2a9 ®mdel0a50 =mésde50 propis subcontractats = propis i subcontractats




BARCELONA
Institut | Cerda ANALISI SECTORIAL (Barometre de costos del sector logistic) % Foulsic
CATALUNYA

Analisi sectorial;: PERFIL DE LES EMPRESES

= Més de la meitat dels magatzems de les empreses analitzades s6n de propietat.

= La caiguda del preu de lloguer, unida a les dificultats que troben les empreses per

obtenir credits esta implicant un ajust en les quotes de demanda de sol.

MOSTRA DELS MAGATZEMS DE LES EVOLUCIO DEL TIPUS DE DEMANDA DE SOL

EMPRESES ANALITZADES

2on Semestre 2007  ler Semestre 2008 2on Semestre 2008

100% -

:

80% -

i

60% -

40% -

= Perfil empresaria

20% -

0% -

De Propietat ® De Lloguer

® Ambdues opcions Compra = | loguer

Font: Indicadors de competitivitat del sistema logistic catala
(a partir de dades de Jorda & Guasch)
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Analisi sectorial: ESTRATEGIA EMPRESARIAL

» Es recupera la prioritat en la millora de la qualitat del servei vers la

reduccio de costos.

ESTRATEGIA COMPETITIVA DEL SECTOR

Especialitzacié en
sectors de mercaderia
100

Millora de la qualitat del

\\

Diversificacio en serveis

Especialitzaci6 en serveis

Y3
2/

Reduccié de costos

Externalitzacié
de les operacions

Internalitzacio
de les operacions

= Estrategia

D|ver5|f|ca0|o en sectors de
mercaderia

—A4T'07 —3T-4T '08 —15'09

10




CENTRE

Institut.u Cerda ANALISI SECTORIAL (Barometre de costos del sector logistic) LOGISTIC
CATALUNYA

Analisi sectorial: ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Factors catalitzadors de la competitivitat

* Principals factors interns: Disponibilitat i qualificaciéo dels empleats, Integracio de la

cadena i innovacio6 tecnologica.

* Principal factor extern: Desenvolupament d’infraestructures.

FACTORS INTERNS QUE CONTRIBUEIXEN A UNA FACTORS EXTERNS QUE CONTRIBUEIXEN A UNA
MILLORA DE LA COMPETITIVITAT MILLORA DE LA COMPETITIVITAT
i ibilitat i lificacio Desenvolupament
- DISpomg.lgtgH;;il cacio 44,7 d'infraestructures 47.3
ANALISI SECTORIAL
T ————— Globalitzacié de I'economia
Integraci6 de la cadena 44,7
legislaci6 que regula el seu sector
Innovacié tecnologica 40,7
Integracié empresarial
= Estrategia . .
Inversio en equip 30,7 Sostenibilitat mediambiental de
l'activitat
Inversié en immobles 12.7 Liberalitzacié de sectors i serveis
' en régim de monopoli
0 20 40 60 60
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Analisi sectorial: ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Factors de risc per la competitivitat

= El combustible segueix encapcalant la llista amb una diferencia notable respecte el segon

factor.

= Destaca el fet que la congestio ha deixat de ser una preocupacio per al sector.

PRINCIPALS FACTORS DE RISC PER LA COMPETITIVITAT DE LES EMPRESES DEL SECTOR LOGISTICS

70
5 60,0 . 58.0
ANALISI SECTORIAL | 50 45.3
[ 2 e
40
30 27,0 28,7 273

23,3 23,3

20 -
= Estrategia

10 -

0 -
DES '07 25'08 1S'09
Comportament del preu dels carburants = Mercat laboral

" Escassetat i preu del sol " Falta de desenvolupament dels altres modes de transport
B Legislacio sectorial i mediambiental u Congestio viaria
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Analisi sectorial: ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Mesures per prevenir / afrontar la crisi

= Les rebaixes fiscals son vistes per el sector com la millor eina per afrontar la

crisi, experimentant una tendéncia creixent.

ACTUACIONS PRIORITARIES EN EL SECTOR LOGISTIC PER PREVENIR / AFRONTAR LA CRISI

Rebaixes fiscals

73,3
Inversié en infraestructures
Processos de colaboracié o fusié amb altres empreses ®2S'08
Inversié en I+D i noves tecnologies m1S°09
Politiques de formaci6
Internalitzacié de I'activitat
0 20 4I0 60 80
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= Infraestructures

ANALISI SECTORIAL (Barometre de costos del sector logistic)

infraestructures que son prioritaries segons el sector logistic.

AEROPORTS h

PORTS

PLATAFORMES LOGISTIQUES

INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

BARCELONA
CEN
? CATALUNYA

» Les infraestructures viaries i ferroviaries encapcalen les inversions en

100%

INFRAESTRUCTURA VIARIA F
0% 20% 40% 60% 80%
= (5) MES PRIORITARIA = (4) =(3) u(2) = (1) MENYS PRIORITARIA

TRE
LO?I&T [\

Analisi sectorial: MESURES | ACTUACIONS EN INFRAESTRUCTURES
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ANALISI SECTORIAL
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= ;nf;*aestru ctures

ANALISI SECTORIAL (Barometre de costos del sector logistic)

CENTRE
LOGISTIC
CATALUNYA

Analisi sectorial: MESURES | ACTUACIONS EN INFRAESTRUCTURES

Infraestructura viaria

= La millora dels accessos viaris als ports de Barcelona i Tarragona és el més prioritari

segons el sector.

= Lareduccié de peatges i la dedicaci6 de carrils especifics a mercaderies, apareixen entre

les primeres actuacions en la gestié d’infraestructures.

ACTUACIONS PRIORITARIES DE CONSTRUCCIO
D’'INFRAESTRUCTURES VIARIES

Accessos viaris als ports de
Barceiona i Tarragona

Desdoblament de la N-2 i la N-340

Quart cinturé

Autovia Tarragona-Montblanc-
Lleida

Desdoblament de I'Eix Transversal
viari

NS/NC

52,7

32,0

30,0

19,3

16,7

8,0

50 100

MESURES DE GESTIO NECESSARIES A LA
INFRAESTRUCTURA VIARIA

Reducci6 de peatges

Carrils especials per transport
mercaderies

Logistica nocturna

Optimitzaci6 capacitat de
vehicles

Millora senyalitzacio6 i
accessibilitat capilar

NS/NC

42,7

28,0

24,7

18,0

1,3

61,3

50

100
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Analisi sectorial: MESURES | ACTUACIONS EN INFRAESTRUCTURES

Infraestructura ferroviaria

» La millora de les connexions ferroviaries amb la resta d’Europa figura com a

primera prioritat entre els operadors logistics.

ACTUACIONS PRIORITARIES PER AL DESENVOLUPAMENT DEL TRANSPORT FERROVIARI DE MERCADERIES

Millora de les connexions ferroviaries amb la resta d'Europa

Accessos ferroviaris als ports de Barcelona i Tarragona

Plataformes intermodals

Desenvolupament d'una xarxa dedicada a mercaderies

Liberalitzaci6 ferroviaria/ple desenvolupament d'un marc liberalitzat

NS/NC

53,3

38,0

32,0

22,0

20,7

8,7

20 40 60
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Analisi sectorial: MESURES | ACTUACIONS EN INFRAESTRUCTURES

Infraestructura portuaria

= La millora dels serveis portuaris (inspeccions, tramits, manipulacio, etc.) i la
millora dels accessos sOn les prioritats d'accidé del sector en quan a la

infraestructura portuaria.

ACTUACIONS PRIORITARIES PER AL DESENVOLUPAMENT DELS PORTS DE BARCELONA | TARRAGONA

Millorar els serveis portuaris (inspeccions, tramits, manipulaci, etc)

ANALISI SECTORIAL Millorar els accessos
I

48,0

Ampliacié d'espais portuaris

Desenvolupament de ports secs i terminals maritimes interiors

= |nfraestructures Ampliar els horaris dels ports

60

17




CENTRE

Institut.u Cerda ANALISI SECTORIAL (Barometre de costos del sector logistic) LOGISTIC
CATALUNYA

Analisi sectorial: MESURES | ACTUACIONS EN INFRAESTRUCTURES

Infraestructura aeria

= La principal prioritat d’actuacio de les empreses del sector logistic en quan al mode aeri, és

I"'augment del nombre de connexions intercontinentals de I’Aeroport del Prat.

ACTUACIONS PRIORITARIES PER AL DESENVOLUPAMENT DE LA CARREGA AERIA BARCELONA

Augment de connexions intercontinentals de I'aeroport de Barcelona 46,7

N Millorar els serveis aeroportuaris (inspeccio, tramits, horaris, etc)
ANALISI SECTORIAL |
I
Model de gesti6 descentralitzat
NS/NC
Desenvolupament del centre de carrega aéria de Barcelona

= {nfraestructires Introduir la participacié privada en la gesti6

50
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Monografic: INTERMODALITAT

Les cadenes intermodals representen a Catalunya prop del 20% de les

tones gestionades pel sistema logistic.

100%
80% ¢ . — —
60%
40%
ANALISI SECTORIAL
20% y~ e - =
0%
2005 2006 2007 2008
—#— Cadenes Intermodals —— Cadenes unimodals

= Monografic

Font: Indicadors de competitivitat del sistema logistic catala (Observatori de la logistica)

Departament de politica territorial i obres publiques i Cimalsa

19




Institut _J Cerda

= Monogtafic
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Monografic: INTERMODALITAT

Grau d’interés de les empreses sobre la intermodalitat

= El 60% de la mostra analitzada té interes en un major desenvolupament de les

cadenes logistiques intermodals.

= i INTERES EN UN MAJOR DESENVOLUPAMENT
EXPERIENCIA EN LOGISTICA INTERMODAL DE LA INTERMODALITAT
100 100
80 — 80 -
60 - . 60 -
40 A 40
20 - 20 -
0 - 0 -
Es usuari i gestiona cadenes = Gestiona cadenes intermodals
) i . Moltinterés = Bastant interés ®Poc interés ®Gens d'interes ®mNS/NC
Usuari H No té experiencia
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Monografic: INTERMODALITAT
Experienciai raons d’'Us:

*» La cadena intermodal on les empreses tenen major experiéncia és la de carretera -
maritim, amb un 61% dels casos.

= Carretera — maritim: Cost, volum i captivitat dels fluxos son la principal ra6 d’us.

= Carretera —ferrocarril: cost i volum son les principals raons d’Us.

TANT PER CENT D’'US DE LES DIFERENTS RAONS D’UTILITZACIO DE LES CADENES
TIPOLOGIES DE CADENES INTERMODALS INTERMODALS

Total

ANALISI SECTORIAL
e ———

Carretera-maritim

Carretera- ferrocarril

Carretera-aeri

Ferrocarril-maritim 20% 40% 60% 80% 100%
4 W Per 'estalvi de costos ¥ Pel volum transportat
L En totes mMohi ha cadena de transport alternativa m Pels terminis de lliurament
S ) ®Perla distancia a recorrer ® Per |a fiabilitat de 1a cadena
Altres Per la infraestructura amb la que compten a la companyia Altres (especificar)

0% 20% 40% 60% 80% 100 %
21
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Monografic: INTERMODALITAT

Potencial d’ds de cadenes intermodals:

* Per a les empreses amb experiencia en cadenes intermodals, les diferents cadenes

tenen un potencial semblant.

= Per a empreses sense experiéncia en cadenes intermodals, la que es du a terme entre

el mode viari i el maritim és la de major potencial.

EMPRESES AMB EXPERIENCIA EN EMPRESES SENSE EXPERIENCIA EN
CADENES INTERMODALS CADENES INTERMODALS
(Potencial d’us per altres cadenes) (Potencial d’ds de cadenes intermodals)
ANALISI SECTORIAL
-
Cap d'elles De cap d'elles

. - Carretera-maritim
Ferrocarril-maritim
Carretera- ferrocarril
Carretera- maritim
Carretera-aeri

Carretera-ferrocarril . »
Ferrocarril-maritim

= Monogtafic

Carretera-aeri NS/NC

T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Monografic: INTERMODALITAT

Carretera — aeri: El cost.

Ferrocarril-
maritim

R Carretera-
ANALISI SECTORIAL aei
I —

Carretera-
ferrocarril

Carretera-
maritim

TOTAL

= Ferrocarril — maritim: El temps i el cost.

TRE

Raons per no ser usuari de les cadenes intermodals potencials:

Carretera — ferrocarril: El cost i el temps de transit.

Carretera — maritim: Cost, complicacio de la cadena de transport i temps de transit.

0% 10% 20% 30%

= Monografic

= El cost
u Temps de transit
= Problemes de fiabilitat

Per les nostres necessitats i la dels clients no és necessari

40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

" Complicacié de l'organitzaci6 de la cadena de transport
® Nombre de freqiiéncies
Falta d'infraestructura

m Altres
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= Monografic
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Monografic: INTERMODALITAT

Grau d’Us de determinades cadenes intermodals:

= El 49% de les empreses no sOn usuaries d’aquestes cadenes intermodals.

= Del 51% restant:
- Cadena maritima: Clar predomini dels usuaris actuals per sobre dels potencials.

- Cadenes ferroviaries: Recorregut de millora per captar als usuaris potencials.

Autopista ferroviaria (pujar els camions al tren) entre
Perpinya i Bettembourg

Transport ferroviari de mercaderies entre el port de “

Barcelona i Li6

d'Africa des de Barcelona

Short Sea Shipping al nort A ’

Short Sea Shipping a Italia
desde Barcelona

| | | | |
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

= Usuari Potencial Usuari actual
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Monografic: INTERMODALITAT

Usuaris potencials: principals raons per no ser usuaris actuals.

SSS al nord d’Africa: temps de transit, cost i nombre de freqiieéncies.
= SSS a ltalia: temps de transit i cost.
= Autopista ferroviaria Perpinya - Bettembourg: Temps de transit, complicaci6 de la cadena i cost.

= Transport Port de Barcelona - Lyon: Cost i complicacié de la cadena principalment. (Altres: Canvi

d’ample de via, poca flexibilitat, desconeixement del servei, manca de clients a la zona, etc.)

S eona o % o2 ua w2
ANALISI SECTORIAL .
I
Short Sea Shipping a Italia des de Barcelona 37,5 _ 12,5
entre Perpinya i Bettembourg ! '
Transport ferroviari de mercaderies entre el port 56 _ 333
de Barcelona i Li6 : '

- 0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Monografic
Temps de transit " El cost
® Complicaci6 de I'organitzacié de la cadena de transport = Problemes de fiabilitat
= No ho necessiten (per les seves necessitats o les del client) ® Nombre de freqliéncies

u Els productes no s'adapten i/o els volums transportats no ho requereixen  Altres
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